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1. Objetivo

Estabelecer diretrizes para o treinamento e desenvolvimento continuo dos
colaboradores do Parque Cientifico e Tecnoldgico Sul da Bahia e estruturas
vinculadas, visando aprimorar suas competéncias técnicas e comportamentais,
aumentar a eficiéncia organizacional e promover um ambiente de aprendizado

continuo.

2. Principios Fundamentais

e Incentivo a capacitacdo e ao aperfeicoamento profissional.

e Alinhamento das agdes de treinamento com os objetivos estratégicos da
organizagdo.

e Promocdo da cultura de aprendizado continuo e inovagdo.

e |gualdade de oportunidades para todos os colaboradores.

3. Tipos de Treinamento

e Treinamento Técnico: Desenvolvimento de habilidades especificas

relacionadas as fungdes dos colaboradores.
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e Treinamento Comportamental: Foco em competéncias interpessoais,
lideranca, comunicagdo e trabalho em equipe.

e Treinamento de Integragéo: Orientacdo para novos colaboradores sobre
cultura, miss@o, valores e processos da organizagdo.

e Capacitagdes Externas: Cursos, palestras e workshops promovidos por

instituicbes externas.

4. Processo de Identificacao de Necessidades

e Levantamento das necessidades de treinamento.

e Avaliagdo de desempenho como ferramenta para identificar lacunas de
conhecimento.

e Sugestbes de treinamentos por parte dos colaboradores e liderangas.

e Andlise de tendéncias do setor para atualizagdo constante das

competéncias organizacionais.

S. Implementacio e Acompanhamento

e Planejamento anual de treinamentos alinhado com a estratégia da
organizagdo.

e Definicdo de metodologias adequadas para cada tipo de capacitacdo.

e Monitoramento e avaliagéo dos resultados de cada treinamento.

e Aplicacéo de feedbacks para ajustes e melhorias nos programas de

desenvolvimento.

6. Responsabilidades

e Liderangas: Identificar necessidades, incentivar a participagéo e
monitorar a aplicagdo do aprendizado na pratica.
e Colaboradores: Participar ativamente dos treinamentos e aplicar os

conhecimentos adquiridos no dia a dia.
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7. Indicadores de Efetividade

e Taxa de participagdo e engajamento nos treinamentos.
e Avaliag@o de impacto na performance dos colaboradores.
e Feedbacks qualitativos e quantitativos sobre os treinamentos realizados.

7. Atualizacgéo e Reviséo

e Esta politica serd revisada periodicamente para garantir sua eficacia e
alinhamento com as necessidades da organizagdo.

e A organizagd@o poderd modificar ou adaptar os programas de treinamento
conforme novas demandas e desafios do mercado.

e Ajustes podem ser feitos conforme novas demandas e contextos

organizacionais.
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ANEXO

Matriz de Competéncias e Ferramenta de Andlise de Desempenho

1. Matriz de Competéncias
A matriz de competéncias tem o objetivo de mapear e avaliar as competéncias
técnicas e comportamentais necessdrias para cada fungdo na organizagdo,
facilitando o planejomento de treinamentos e o desenvolvimento dos

colaboradores.

Competéncia | Descrigdo Nivel Esperado | Nivel Atual Acgdode
Desenvolvimento

Lideranga Habilidade para
influenciar e

motivar equipes.

Gestdo de Eficiéncia na
Tempo organizagdo e
priorizagdo de
tarefas.

Conhecimento | Dominio das
Técnico habilidades
especificas da

posi¢do.

Comunicagdo | Capacidade de se
expressar com
clareza e

objetividade.

Trabalho em Colaboragdo e
Equipe relacionamento
interpessoal eficaz.

Niveis: basico; intermediario, avang¢ado.
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de Analise de

A andlise de desempenho tem o objetivo de avaliar o rendimento dos

2. Ferramenta Desempenho

colaboradores, identificando pontos fortes e oportunidades de melhoria para o

desenvolvimento profissional.

Indicadores de Desempenho:

Critério Descrigdo Competéncias Escala de Avaliagdo
relacionadas (1ab)
Qualidade do Precis@o e exceléncia na | Conhecimento 0102030405
Trabalho execugdo das tarefas. Técnico, Gestéo de
Tempo
Proatividade Capacidade de agir de | Liderancga, 0102030405

forma antecipada e

resolutiva.

Comunicagdo

Comprometimento

Engajamento e
responsabilidade com
as atividades.

Liderancga, Trabalho

em Equipe

0102030405

Relacionamento

Interpessoal

Interagdo eficaz e
colaborag@o com a

equipe.

Trabalho em Equipe,

Comunicagdo

0102030405

Aprendizado

Disposi¢do para

Conhecimento

01020304065

Continuo aprender e se aprimorar | Técnico, Gestdo de
constantemente. Tempo
3. Plano de Acdo

Com base nos resultados da andlise de desempenho, um plano de agdo serd
elaborado para direcionar treinamentos e oportunidades de desenvolvimento
profissional, garantindo a evolug@o continua dos colaboradores e o alinhamento

com os objetivos estratégicos da organizagdo.
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